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Аннотация. Мониторинг основных документов, регламентирующих сферу государственного социально-эконо-
мического прогнозирования и планирования, позволил выявить как общность направлений человеческого развития 
в национальной и региональной проекции, так и установить «узкие» места в данном механизме. Данное обстоя-
тельство определило цель исследования, суть которого состоит в разработке научно обоснованных и практикоори-
ентированных предложений по совершенствованию системы государственного социально-экономического плани-
рования. Для ее достижения были решены следующие задачи: систематизированы направления государственного 
регулирования формирования и развития сельского человеческого капитала; дано научное обоснование предложе-
ний по совершенствованию системы государственного планирования социально-экономического развития Респу-
блики Беларусь с позиции обеспечения резильентности сельского человеческого капитала. 

Ключевые слова: нормативное правовое регулирование, человеческий капитал, сельские территории, резиль
ентность, планирование, стратегия

Для цитирования. Тетеринец, Т. А. Совершенствование системы государственного регулирования социаль-
но-экономического развития в контексте повышения продуктивности человеческого капитала сельского населения 
Республики Беларусь / Т. А. Тетеринец // Доклады Национальной академии наук Беларуси. – 2026. – Т. 70, № 5. – 
С. 432–440. https://doi.org/10.29235/1561-8323-2026-70-5-432-440 

Tatiana A. Teterinets

Institute of Economics of the National Academy of Sciences of Belarus, Minsk, Republic of Belarus 
2/1, Surganov Str., 220072, Minsk, Republic of Belarus

IMPROVEMENT OF THE SYSTEM OF STATE REGULATION OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT 
IN THE CONTEXT OF INCREASING THE PRODUCTIVITY OF HUMAN CAPITAL  

OF THE RURAL POPULATION OF THE REPUBLIC OF BELARUS

(Communicated by Academician Alexey Ye. Daineka)

Abstract. Monitoring of the main documents regulating state socioeconomic forecasting and planning made it possible 
both to identify common directions of human development at the national and regional level, and to establish “bottlenecks” 
in this mechanism. This circumstance defined the purpose of the study, which is to develop scientifically based and practice-
oriented proposals for improving the system of state socio-economic planning. To achieve it, the following tasks were 
accomplished: the directions for state regulation of formation and development of rural human capital were systemized; 
scientific justification was provided for proposals to improve the system of state planning for socio-economic development  
of the Republic of Belarus from the perspective of ensuring the resilience of rural human capital.
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Введение. Проблемы резильентного развития человеческого капитала в настоящее время на-
ходят все более широкое отражение в публикациях исследователей. Не отрицая теоретической 
и практической значимости концепции устойчивого развития, следует констатировать, что ди-
намические преобразования во внешней экономической среде, оказывающие непосредственное 
влияние на интенсивность социально-экономических трансформаций в Республике Беларусь, 
способствуют снижению ее релевантности в сфере человеческого развития. Как отмечает кол-
лектив авторов во главе с Ю. Г. Лавриковой: «В настоящее время для описания и понимания все 
более сложных реальных систем оказывается недостаточно таких абстракций, как концепция 
устойчивого экономического равновесия, совершенная конкуренция, рациональные ожидания, 
модель «человека экономического», на которые ориентировалась ранняя экономическая наука 
и на которые во многом опирается современный мейнстрим» [1, с. 79]. Подобного мнения при-
держивается А. С. Стрекалова, исследуя проблемы территориального развития России с позиции 
маркетинга, автор отмечает: «Альтернативой концепции УР1 в настоящее время признается тео-
рия резильентного развития…» [2, с. 354].

Следует отметить, что сложившаяся парадигма устойчивого развития с течением времени 
все слабее корреспондирует с теорией нео-эндогенного пространственного управления, осно-
ву которой формирует внутренний ресурсный потенциал территорий. Трансформация данного 
подхода к пространственному планированию в современных условиях динамичных шоков в со-
вокупности с состоятельностью концепций инновационного развития способствовала обосно-
ванию приоритетности человеческого капитала в системе внутренних регулирующих факторов 
[3; 4]. Подобного мнения также придерживаются исследователи Западной и Восточной Европы, 
Азии и Африки, занимающиеся изучением проблем резильентного развития территорий и вли-
яния человеческого капитала на этот процесс. Подчеркивается значимость последнего, а также 
«институционального качества» как основополагающих факторов действенного развития эко-
номики в региональной и территориальной проекции [5]. В частности, Joshua Adeyemi Afolabi 
и Isiaka Akande Raifu в числе ключевых факторов экономической резильентности территорий 
выделяют «социальный капитал, институты и экономическую структуру» [6, с. 2567].

Нормативные основы государственной политики социально-экономического развития Рес- 
публики Беларусь, в том числе управления его человеческой составляющей определяются Зако-
ном Республики Беларусь «О государственном прогнозировании и государственном планиро-
вании» (далее – Закон)2. Сложившаяся система регулирует направления стратегического, сред-
несрочного и тактического прогнозирования, а также средне- и краткосрочного планирования, 
в том числе определяя подходы к формированию стратегических императивов управления 
развитием сельского человеческого капитала. Сложившиеся правовые основы государствен- 
ного прогнозирования и планирования выступают основополагающим элементом институцио-
нальной среды, определяющей базис человеческого развития на национальном и региональном 
уровнях. 

Анализ нормативных документов Республики Беларусь, регламентирующих эту сферу, по-
зволил выявить недостаточность правового обеспечения государственного планирования на дол
госрочную перспективу. В соответствии с Законом сложившая система стратегирования не пре
дусматривает разработку стратегических документов государственного планирования. Зако- 
ном регламентирована система разработки стратегических прогнозов, включающих «Комплекс-

1 УР – устойчивое развитие.
2 Об изменении закона Республики Беларусь «О государственном прогнозировании и программах социально- 

экономического развития Республики Беларусь»: Закон Респ. Беларусь от 12 июля 2023 г. № 279-З // Национальный 
правовой Интернет-портал Республики Беларусь. – URL: https://economy.gov.by/uploads/files/macro-prognoz/H123.pdf  
(дата обращения: 18.06.2026).
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ный прогноз научно-технического прогресса Республики Беларусь, Национальную стратегию 
устойчивого развития Республики Беларусь, а также стратегии развития отраслей экономики 
(видов экономической деятельности)»1. Значимость и востребованность вышеназванных доку-
ментов определяется предшествующей ролью прогнозирования в системе государственного 
планирования и, соответственно, управления экономикой. При этом Законом не предусмотрена 
разработка документа государственного планирования, определяющего стратегические векторы 
развития национальной экономики Беларуси, в том числе в спектре пространственного развития 
страны.

Изучение отечественных и зарубежных научных публикаций позволяет отметить весомость  
влияния институциональных факторов на интенсивность человеческого развития, которое  
в современных условиях оказывает существенное воздействие на темпы роста территориаль-
ной экономики. В свете вышеизложенного совершенствование нормативного правового регули-
рования формирования и накопления сельского человеческого капитала как институциональ-
ной проекции пространственного развития Республики Беларусь является весьма актуальным. 

Цель исследования – разработать научно обоснованные и практикоориентированные пред-
ложения по совершенствованию системы государственного социально-экономического плани-
рования.

Задачами исследования являются: изучение нормативных правовых основ государственно-
го планирования и прогнозирования в Республике Беларусь; агрегация направлений государ-
ственного регулирования формирования и развития сельского человеческого капитала; научное 
обоснование и разработка предложений по совершенствованию системы государственного пла-
нирования социально-экономического развития Республики Беларусь с позиции обеспечения ре-
зильентности сельского человеческого капитала.

Методология проведенного исследования базируется на интегративных подходах к обзору 
научной публицистики, что позволило объединить теоретические и эмпирические результаты 
в области устойчивого развития. Применен метод правового моделирования, который позволил 
спроектировать действенность изменений, вносимых в сложившуюся систему государственного 
социально-экономического прогнозирования и планирования.

Результаты и их обсуждение. Несмотря на то что проблемы формирования и развития че-
ловеческого капитала в Республике Беларусь, направления его роста прямо или косвенно отра-
жены практически во всех государственных документах, урегулирование вопросов сохранения 
и приращения его сельской составляющей в них представлено достаточно фрагментарно. Мо-
ниторинг документов стратегического государственного прогнозирования, определяющих дол-
госрочные ориентиры развития экономики Беларуси, в числе которых НСУР–2040, стратегии 
устойчивого развития областей до 2040 г. позволяет отметить следующее2:

человеческий капитал выступает одним из приоритетных направлений социально-экономи-
ческого развития Беларуси;

особое внимание уделяется социальным институтам здравоохранения и образования, 
в том числе с позиции цифровизации, как определяющим векторам государственной политики 
в области человеческого развития;

1 Об изменении закона Республики Беларусь «О государственном прогнозировании и программах социально- 
экономического развития Республики Беларусь»: Закон Респ. Беларусь от 12 июля 2023 г. № 279-З // Национальный 
правовой Интернет-портал Республики Беларусь. – URL: https://economy.gov.by/uploads/files/macro-prognoz/H123.pdf  
(дата обращения: 18.06.2026).

2 О концепции комплексного градостроительного развития населенных пунктов и территорий Республики 
Беларусь до 2030 года: постановление М-ва архитектуры и строительства Респ. Беларусь от 21 мая 2024 г. № 46 //  
Информационно-правовая система Нормативка.by. – URL: https://normativka.by/lib/document/121980 (дата обраще-
ния: 18.06.2026); Концепция национальной безопасности Республики Беларусь: решение Всебел. нар. собр. от 25 апр. 
2024 г. № 5 // Национальный правовой интернет-портал Републики Беларусь. – URL: https://pravo.by/document/ 
?guid=3871&p0=P924v0005 (дата обращения: 04.09.2026); Утверждены Региональные стратегии устойчивого разви-
тия Брестской, Витебской, Гомельской, Гродненской, Могилевской и Минской областей на период до 2040 года // 
Цели устойчивого развития Беларуси. – URL: https://sdgs.by/results/utverzhdeny-regionalnye-strategii-ustojchivogo-
razvitiya-na-period-do-2040-goda/ (дата обращения: 07.05.2026).



Доклады Национальной академии наук Беларуси. 2026. Т. 70, № 5. С. 432–440	 435

достаточно детально проработаны вопросы укрепления демографического потенциала Рес
публики Беларусь, частично отражены гендерные проблемы в территориальной проекции;

отмечаются проблемы дифференциации социальных стандартов и инфраструктурного раз-
вития городских и сельских территорий;

фрагментарно отражены приоритеты идеологического развития, механизмы укрепления  
патриотического мировоззрения, направления и стимулы формирования гражданского кредо, 
что особенно актуально для молодого поколения страны;

не прослеживается комплексности в реализации политики государственного стратегирова-
ния пространственного развития посредством агрегации существующих долгосрочных доку-
ментов в единую систему территориального планирования Республики Беларусь;

слабо усматриваются направления социально-экономического и инфраструктурного разви-
тия сельских территорий, в том числе в разрезе региональных стратегий устойчивого развития 
Беларуси;

не затрагиваются проблемы совершенствования системы расселения жителей Беларуси, что 
сдерживает решение проблем сохранения целостности сельских территорий и укрепления их 
человеческого капитала.

Анализ документов государственного прогнозирования и планирования Республики Бела-
русь свидетельствует о фрагментарности сложившейся практики выработки государственных 
императивов управления развитием сельского человеческого капитала. Сформированные на-
правления носят «межпрограммный» характер и в большей степени ориентированы на капи-
тализацию человеческого потенциала в национальном масштабе. Вместе с тем приоритетность 
накопления совокупной величины человеческого капитала в страновой проекции не исключает 
необходимости выработки первоочередных мер и механизмов обеспечения его резильентности 
в разрезе сельских территорий.

Сложившаяся ситуация нивелирует способы и механизмы практической реализации задач 
территориального планирования, в большей степени касающиеся сел и низкоурбанизированных 
поселений. Тем самым, проблемы развития сельской местности, сохранения, укрепления 
и приращения их человеческого капитала не в полной мере отражены в системе документов 
государственного прогнозирования и планирования на всех уровнях (рисунок). 
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Система долгосрочного государственного прогнозирования и планирования Республики Беларусь: – действующие
элементы; – внедряемые элементы

The system of long-term state forecasting and planning of the Republic of Belarus: – existing elements; – elements 
being implemented

Стратегия пространственного развития (размещения производительных сил) Республики 
Беларусь представляет собой стратегический документ (план действий), содержащий
совокупность мер и механизмов практической реализации положений Концпепции национальной
безопасности Республики Беларусь. Разработка данного документа позволит сформировать не
только комплексное видение развития страны на долгосрочную прспективу, но и выработать
систему государственных императивов, практикоориентированных направлений,
обеспечивающих устойчивое (резильетное) развитие республики с учетом мировых тенденций, 

Система долгосрочного государственного прогнозирования и планирования Республики Беларусь:  
 – действующие элементы;  – внедряемые элементы

The system of long-term state forecasting and planning of the Republic of Belarus: 
– existing elements;  – elements being implemented

(ППП-стратегии)
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Стратегия пространственного развития (размещения производительных сил) Республи-
ки Беларусь представляет собой стратегический документ (план действий), содержащий сово-
купность мер и механизмов практической реализации положений Концпепции национальной 
безопасности Республики Беларусь. Разработка данного документа позволит сформировать  
не только комплексное видение развития страны на долгосрочную прспективу, но и выработать 
систему государственных императивов, практикоориентированных направлений, обеспечиваю-
щих устойчивое (резильентное) развитие республики с учетом мировых тенденций, потенци-
альных угроз, политики суверенного развития государства [7].

Стратегия пространственного развития (размещения производительных сил) Республики Бе-
ларусь (далее – СПР) как нормативный правовой документ определяет цель, задачи, приоритеты 
территориальной организации национальной экономики, компилируя, в том числе, инвестици-
онные ресурсы, направленные на ее реализацию. Целью СПР является обеспечение устойчивого 
(резильентного) развития территорий Республики Беларусь, укрепление ее единого социально- 
экономического пространства, сокращение межрегиональных различий уровня и качества жиз-
ни населения на основе координации систем территориальной организации производительных 
сил республики и расселения ее жителей, а также эффективного использования ресурсного по-
тенциала территорий. Достижение поставленной цели будет способствовать решению таких 
стратегических задач пространственного развития Республики Беларусь, как

сбалансированность развития территорий, сокращение дифференциаций развития в городах 
и сельской местности, устранение социально-экономических разрывов роста административ-
но-территориальных единиц;

устойчивость (резильентность) развития территорий, агрегирующая экономический, социаль- 
ный, производственный, экологический, информационно-коммуникационный, идеологический 
векторы;

эффективность развития территорий, выражаемая интеграцией экономических, социальных, 
экологических эффектов, обеспечивающих прогрессивное наращивание потенциала и расши-
ренное воспроизводство;

повышение уровня и качества жизни населения посредством создания комфортной среды 
проживания, объективных возможностей роста доходов, доступности социальных услуг, полу-
чения непрерывного образования, в совокупности выступающих основными факторами соци-
ально-экономического воспроизводства человеческого капитала и эффективного использования 
производительных сил [8];

формирование единого социально-экономического, транспортного, экологического, инфор-
мационного (цифрового) пространства, усиления связанности территорий в рамках единой сети 
доступа к производственным, человеческим, финансовым ресурсам, национальному и террито-
риальным рынкам, различным видам услуг, использование которых оказывает мультипликатив-
ное и дополняющее воздействие на развитие территорий и повышение конкурентоспособности;

сохранение и укрепление национальной безопасности страны.
Отличительной особенностью Стратегии пространственного развития (размещения произво-

дительных сил) Республики Беларусь выступает связанность территорий, которая подразумева-
ет комплексную характеристику территориального планирования, отражающую интенсивность 
и устойчивость их роста на основе взаимодополняющего воздействия административно-терри-
ториальных единиц, а также снижение их изолированности (островности территоририй). С этой 
позиции связанность территорий раскрывается такими ключевыми аспектами, как

транспортная связанность территорий, формирующая «каркас» территориального планиро-
вания, определяемая наличием соответствующей инфраструктуры, наличием и доступностью 
транспортного сообщения, состоянием дорог, их пропускной способностью;

экономическая связанность территорий, конструирующая базис интеграции региональной 
и территориальной экономики в единый народно-хозяйственный комплекс посредством разви-
тия производственных кооперационных связей и углубления межрегиональной торговли, фор-
мирования общих рынков труда, капитала, товаров и услуг, продвижения комплексных инфра-
структурных проектов;
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социальная связанность, генерирующая укрепление единства белорусского общества, сни-
жение ощущения периферийности, укрепление родственных, культурных и общественных свя-
зей между территориальными сообществами и отдельными жителями;

информационная связанность территорий, образующая цифровую пространственную инфра- 
структуру путем развития единой коммуникационной сети, обеспечения равного доступа к циф-
ровым государственным и коммерческим сервисам, что способствует беспрепятственному рас-
пространению информации, трансферу знаний, диверсификации занятости, продвижению аль-
тернативных видов деятельности, развитию удаленной занятости, непрерывности обучения;

институциональная связанность территорий, моделирующая теоретико-методологические 
конструкты согласованности региональной политики на основе единой системы управления 
пространственным развитием Республики Беларусь, позволяющая более полно раскрыть имею-
щийся потенциал агломерации и периферийных районов.

Временной диапазон Стратегии пространственного развития (размещения производитель-
ных сил) Республики Беларусь определяется интервальностью Национальной стартегии устой-
чивого развития, равно как и периодичностью пересмотра последней. Это будет способствовать 
ее беспрепятственной интеграции в сложившуюся систему государственного управления эконо-
микой, а также согласованности долгосрочных прогнозных и плановых документов, скоордини-
рованности управленческих решений на государственном и региональном уровнях.

Длительный характер вложений, в равной степени, как долговременный период получения 
конечных эффектов обуславливают разработку и внедрение сценария пространственного раз-
вития Республики Беларусь на долгосрочную перспективу. Важной составляющей данного про-
екта является выявление и разработка прогнозных параметров сбалансированного расселения 
Беларуси, обеспечивающих устойчивое развитие страны и сохранение ее национальной безо-
пасности. Данное обстоятельство аргументирует разработку Стратегии человеческого развития 
Республики Беларусь как составной (детализирующей) части долгосрочного пространственного 
видения, которая представляет собой документ государственного планирования на долгосроч-
ную перспективу посредством реализации человекоцентричной модели развития Республики 
Беларусь и позволяет детализировать направления, меры и механизмы резильентного развития 
человеческого капитала в территориальной проекции. 

Одним из важнейших методологических принципов конструирования Стратегии человече
ского развития Республики Беларусь является приоритетность нео-эндогенного подхода к управ-
лению территориальным развитием, суть которого в агрегированном виде заключается в при-
оритетности человеческого капитала, а также координации векторов управления развитием 
сельскими территориями «снизу–вверх» и «сверху–вниз». Стратегия пространственного разви-
тия (размещения производительных сил) Республики Беларусь, разрабатываемая с учетом стра-
тегических прогнозных ориентиров долгосрочного социально-экономического развития страны, 
определяет долгосрочные направления, меры и механизмы устойчивого роста Республики Бела-
русь. Формируемая на ее основе Стратегия человеческого развития (далее – СЧР) базируется как 
на установленных плановых индикаторах и показателях, так и маркерах, определенных стра-
тегиями резильентного развития административно-территориальных единиц базового уровня, 
разрабатываемых на местном уровне. 

Тем самым, в числе отличительных особенностей Стратегии человеческого развития следует 
отметить ориентацию на сохранение демографического потенциала Республики Беларусь, повы-
шение резильентности человеческого капитала в территориальной проекции, согласование им-
перативов социально-экономического развития на республиканском и местном уровнях. Компи-
ляция алгоритмов «снизу–вверх» и «сверху–вниз» позволяет комплексно оценить сложившийся 
уровень развития территорий, выявить проблемные места и точки роста. Комплексность СЧР 
выражается координацией урбанизированных и руралистических векторов пространственного 
развития Республики Беларусь. Разработка данного документа нацелена на решение таких прак-
тикоориентированных задач, как

формирование комплексного видения пространственного развития страны и на этой основе 
совершенствования сложившейся системы расселения и размещения производственных сил;
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систематизация, агрегация и конкретизация направлений, мер и механизмов государствен-
ного управления социально-экономическим развитием страны посредством упорядочения про-
граммных документов, выявления «узких» мест территориального развития, выработка дей-
ственных стимулов и инструментов повышения эффективности сельской экономики, а также 
сохранения и приращения ее человеческого капитала;

устранение «перекосов» социально-экономического развития в региональной и территори-
альной проекции за счет комплексного стратегического видения состояния и потенциала ресурс-
ной базы, человеческого развития, инвестиционного ориентирования, экологической целостно-
сти, культурного единства населения и территорий Беларуси;

повышение эффективности инвестиционных вложений в развитие человеческого капитала за 
счет конкретизации направлений, диверсификации источников и определения их «точек роста», 
обеспечивающих его резильентность, в том числе в проекции сельских территорий;

устранение дублирования задач и механизмов их реализации в различных программных до-
кументах долго-, средне- и краткосрочного прогнозирования и планирования посредством си-
стематизации целей, мер и направлений человеческого развития в региональной и территориаль-
ной проекции;

выявление «точек» роста и «слабых» мест формирования и развития человеческого капитала, 
в том числе в разрезе сельских территорий и административных районов республики, и на этой 
основе выработка системы мер и механизмов повышения его резильентности;

совершенствование механизма средне- и краткосрочного планирования посредством формиро-
вания системы государственных императивов управления развития человеческого капитала, в том 
числе в разрезе сельских территорий, за счет выявления стратегических ориентиров и конструи-
рования человекоцентричной модели социально-экономического развития Республики Беларусь;

расширение горизонта информационно-идеологической работы, диверсифицирования целе-
вой аудитории посредством отражения данных направлений в программных документах страте-
гического и тактического прогнозирования и планирования.

Принимая во внимание выявленные проблемы обеспечения демографической безопасности  
страны, сложившиеся риски обеспечения устойчивого роста аграрного сектора Беларуси, не-
стабильность геоэкономической конъюнктуры, приоритетность инновационных ориентиров 
развития отраслей национальной экономики, объективные сложности перманентного развития 
сельских территорий, в совокупности определяющие резильентность человеческого капитала на 
местном уровне, в числе основных стратегических приоритетов человеческого развития Респуб
лики Беларусь, дополняющих изложенные в Программе социально-экономического развития 
Республики Беларусь на 2026–2030 годы, можно выделить следующее1: 

продуктивность человеческого капитала, выражаемая совершенствованием социально- 
экономических условий трансформации накопленного человеческого потенциала в высоко-
ликвидный капитал путем снижения инфраструктурной дифференциации городского и сель-
ского населения, формирования равных возможностей обучения, переобучения и получения 
дополнительного образования на протяжении всего жизненного цикла, повышения доступности 
высокопроизводительных зарплатоемких рабочих мест в сельской местности. 

Данный приоритет тесным образом коррелирует с изложенным в Докладе о человеческом 
развитии 2025 года (далее – Доклад 2025) направлением, суть которого состоит в формировании 
экономики взаимодополнений [9]. Прогрессивное развитие современного общества базируется 
на активном внедрении цифровых технологий, продвижение которых в городах и сельской мест-
ности существенно дифференцируется, тем самым, ослабляя корреляцию местного населения 
с искусственным интеллектом и снижая его конкурентоспособность на рынке труда. Развитие 
территориальной экономики взаимодополнений, основу которой составляет модернизация ин-
формационно-коммуникационной структуры, формирование института сельского образования, 

1 Об утверждении Программы социально-экономического развития Республики Беларусь на 2026–2030 годы: 
решение Всебел. нар. собр. от 19 дек. 2025 г. № 1 // Министерство экономики Республики Беларусь. – URL: https://
economy.gov.by/ru/pser2030-ru/ (дата обращения: 07.09.2026).
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способствует нивелированию рисков усиления цифровой «отсталости» на местах, тем самым  
повышая возможности роста продуктивной занятости сельского населения.

резильентность человеческого капитала, суть которой состоит в его сохранении, накопле- 
нии и расширенном социально-экономическом воспроизводстве вне зависимости от сложив- 
шейся внутренней и внешней конъюнктуры с целью формирования условий устойчивого  
развития нынешнего и будущего поколений. Данный приоритет ориентирован не только на со- 
хранение и воспроизводство знаний, инноваций и технологий, обладающих высокой добавлен- 
ной стоимостью, но и на сбережение экологического равновесия республики, в том числе в тер- 
риториальной проекции, увековечение национальной аутентичности белорусского народа, что 
наиболее полно раскрывается в проекции сельских территорий.

Согласно Докладу 2025, внедрение инноваций необходимо ориентировать на расширение че
ловеческого потенциала [9]. Активное внедрение искусственного интеллекта, цифровых технологий 
в сельскую экономику способствует диверсификации занятости местного населения, коллаборации 
традиционных и современных укладов организации труда и быта, сохранению и развитию на
циональной культуры и традиций. Наряду с вышеизложенным, такой подход способствует усиле- 
нию информационно-идеологической пропаганды в сельской местности, корреляции самобытности 
и цифровой «зрелости» местных жителей, укреплению сельского авторитета.

равноценность человеческого капитала, формируемого в территориальной проекции Рес
публики Беларусь. Равенство институциональных условий человеческого развития не исклю-
чает наличия дифференциаций его сохранения и социально-экономического воспроизводства  
в пространственной проекции. Значимость вопросов обеспечения продовольственной безопас- 
ности страны, сохранения и развития потенциала сельских территорий актуализирует задачи 
модернизации аграрного сектора, формирования гибких и цифровых компетенций, непрерывного 
обучения сельского населения. Совокупным проявлением вышеизложенного выступает не толь- 
ко социальная значимость сельскохозяйственного труда, но и его экономическая ценность, вы- 
ражаемая доходностью местного населения. Данное обстоятельство аргументирует увеличение 
объемов социально-экологического инвестирования сельского человеческого капитала, повы-
шение уровня вложений в «инклюзивные системы» [9]. Такой подход к территориальной орга-
низации содействует продвижению сопряженных и альтернативных видов экономической дея-
тельности, одновременно развивая самозанятость местного населения, ремесленничество, тем 
самым обеспечивая приток в низкоурбанизированную местность специалистов и перспектив-
ных кадров.

Совокупность вышеизложенных теоретико-методологических основ совершенствования 
системы государственного планирования развивает научные основы разработки региональных 
стратегий развития Республики Беларусь, базирующихся на потенциале, перспективах и планах 
долгосрочного развития базовых территорий страны, так называемые ППП-стратегии. Послед-
ние в свою очередь конструируют концептуальный базис пространственного развития Респуб
лики Беларусь на основе формирования малых агломераций вокруг крупных городов област-
ного подчинения или так называемых опорных населенных пунктов, цель и задачи которых 
отражают перспективы роста, основанные на реальных возможностях базовых территорий1. 
ППП-стратегии учитывают не только количественные и качественные маркеры демографиче-
ского и трудового потенциала местного населения, но и внутренние (эндогенные) факторы со-
циально-экономического, производственного, инфраструктурного потенциала территорий, что 
позволяет идентифицировать это понятие как наиболее комплексное, компилирующее в себе 
многокомпонентную совокупность рассматриваемых условий.

Заключение. Стратегия человеческого развития компилирует общенациональные ориенти-
ры устойчивого роста Республики Беларусь, долгосрочные направления и индикаторы резиль
ентного развития человеческого капитала, в том числе в территориальной проекции, а также 

1 Стратегия пространственного развития России до 2030 года c прогнозом до 2036 года // Министерство 
экономического развития Российской Федерации. – URL: https://www.economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_
razvitie/strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/strategiya_prostranstvennogo_razvitiya_rossii_
do_2030_goda_c_prognozom_do_2036_goda/ (дата обращения: 22.07.2025).
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маркеры развития базовых территорий страны, что позволяет усилить связанность территорий 
и более эффективно использовать их потенциал. Формируемая таким образом система государ-
ственного пространственного планирования конструирует институциональные основы резиль
ентного развития сельского человеческого капитала на основе синергичности и мульпликатив-
ности социально-экономического роста на последующих уровнях.
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